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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2558 - 2560  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พระเพลิง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2560 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  จึงจ าเป็นต้อง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิม
เป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการ     
และวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563  ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด    
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบริหารงาน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ก าหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
แก้งสนามนางแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท าก รอบอัตราก าลัง           
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ วตัถปุระสงคจ์ากการจดัท าแผนอตัราก าลัง ๓ ป ี

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน      
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการ พัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 
  ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง เกิดประโยชน์        
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.1.๖  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส      

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล      
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 
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2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ของภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3. กรอบแนวคดิขอบเขต ความส าคญั  และกระบวนการ ในการจดัท าแผนอตัราก าลงั๓ ป ี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเปูาหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการ
เพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้” โดยการ
ก าหนดกรอบอตัราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
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เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการ       
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างาน   
ในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผน
ก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ   
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้ เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 
ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนกังานจา้ง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
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พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แตอ่งค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลแก้งสนามนาง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
เป็นอย่างไร เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่

พนกังานสว่นต าบล และ
พนกังานครู จ านวน  27 คน   

คิดเป็น 47.37% 

ลกูจา้งประจ าจ านวน  1  คน  
คิดเป็น 
1.75% 

พนกังานจา้งตามภารกิจ จ านวน  
17  คน  คิดเป็น 

29.82% 

พนกังานจา้งทั่วไป จ านวน  12  
คน  คิดเป็น 
21.05% 

แผนภมูิอตัราก าลงั 

แสดงสดัสว่นของบคุลากรในสงักดั อบต.แกง้สนามนาง 
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เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ     
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลังจะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บ
รายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ     
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์   
ที่แต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้ างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 

History ForecastToday
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                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งนามนาง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล   แก้ง
สนามนาง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงาน   ที่ท า
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง     ใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุ ข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ       
จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
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ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  ได้ก าหนดอัตราก าลัง
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสาย
งานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่ว ไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไปตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชา
และมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี  ก่อนจะค านวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

แก้งสนามนาง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปรมิาณงานแตล่ะสว่นราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6   =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6   =  1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
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4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนาม
นาง (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหาร
ราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้งสนามนาง       
(การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง พิจารณาทบทวนว่า
การก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ 
ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 
เป็นองค์กรที่มีขา้ราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
แก้งสนามนาง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนส าราญ  องค์การบริหารส่วนต าบล       
บึงพะไล  องค์การบริหารส่วนต าบลสีสุก ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ในลักษณะเดียวกัน  แต่มบีริบทและภูมิประเทศที่แตกต่างกัน   



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
 

หนา้ ๑๐ 

 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง องค์การ
บริหารส่วนต าบลโนนส าราญ  องค์การบริหารส่วนต าบลบึงพะไล  และองค์การบริหารส่วนต าบลสีสุก  ซึ่งเป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท เขตพ้ืนที่ติดต่อกัน แต่ลักษณะภูมิประเทศค่อนข้าง
แตกต่างกัน จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสี่ แห่ง มีอัตราก าลังแตกต่างกัน
พอสมควร ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  จึงยังมีความ
จ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งอยู่บ้าง  และจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  
ไม่เพียงพอต่อภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึน ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มี
คนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 - 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการ
สอบแข่งขัน และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  ไดแ้ตง่ต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปี 

งบประมาณ  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน  รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลรักษาราชการแทนปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหน้าสวนราชการเป็นคณะกรรมการ           
มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล      
แก้งสนามนาง ตามกฎหมายจัดตั้งองคก์รปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและสภาพ
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ     
และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความตอ้งการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง โดยให้
หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจา้งใหต้รงกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จรงิ และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล
ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้งสนามนาง 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสีส่บิของงบประมาณรายจ่าย 

 3.2.๗ ใหพ้นักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ้
ความสามารถอย่างน้อยปลีะ ๑ ครัง้ 

 
3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอตัราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนด
อัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง สามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
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ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลแก้งสนามนาง สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วย
การวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้ น
ลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท 
และระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อัน
จะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางโดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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แก้งสนามนาง  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง เช่น  

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 

และส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา 
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2561 - 2563   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว    

ให้อ าเภอ จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
 
ตารางกระบวนการ ขัน้ตอนการจัดท าแผนอตัราก าลงั 3 ป ีองคก์ารบรหิารสว่นต าบลแกง้สนามนาง 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
16  ส.ค. 60 แต่งตั้งคณะท างาน  
21 ส.ค. 60 ประชุมคณะท างาน ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์      

ภาระงาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 
21 ส.ค. 60 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง อบต.โนนส าราญ , อบต.บึงพะไล, อบต.สีสุก 
25 ส.ค. 60 จัดส่งร่างแผนให้คณะกรรมการพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1 - 5 ก.ย. 60 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี จังหวัดนครราชสีมาพิจารณา 

 

 ก.ย. 60 ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 

ก.ย. 60 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.แก้งสนามนาง ปลายเดือน ก.ย.60 
ก.ย. 60 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ต.ค.60 - 30 ก.ย.63 
ต.ค. 60 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดนครราชสีมา , อ าเภอแก้งสนามนาง 

 

4. สภาพปญัหาของพืน้ทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน 

 จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 
พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี   ประจ าปี  2561 - 2564  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขใหต้รงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 
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4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    

-  การกอ่สร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม 

4.3  ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
-  การจัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดแูล และการให้ควาช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งปาูยบอกทาง  ปูายชื่อชุมชน  ปูายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบขอ้มูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการท างาน  

ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า 
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
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-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.6 ด้านสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

4.7 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
-  การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

 
5. ภารกิจ  อ านาจหนา้ที่ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลแกง้สนามนาง 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางนั้น 
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี    
2561 - 2564 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลแก้งสนามนาง คือ  
“พัฒนาแหล่งน ้า น้อมน้าพระราชด้ารัส  ขจัดความยากจน  ประชาชนมีส่วนร่วม”  ประกอบนโยบายการพัฒนา
ของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหาร
และน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลแก้งสนามนางเป็นเมืองที่น่าอยู่ 
ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลแก้งสนามนาง  ได้ก าหนดไว้ 9 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชด าริ 
แนวทางการพฒันา  

1.1  ประสานและบริหารการจัดการน้ า ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ฯ เมื่อปี 
๒๕๓๘ เพ่ือแก้ไขและปูองกันปัญหาอุทกภัยอย่างเป็นระบบ 

1.2  พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร เพ่ือการ 
อุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 

1.3  ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ  
มีมาตรฐานสากลโดยการร่วมมือ และให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

 1.4  สนับสนุนการท าการเกษตรทางเลือก ตามนโยบายเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตร์ที ่2  ด้านการพัฒนาการศึกษา 
 แนวทางการพฒันา  

2.1 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษามาตรฐานการศึกษา 
 2.2 พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและ

ศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับ  ประชาคมอาเซียน 
 2.3 ส่งเสริมให้ประชาชนได้เตรียมความพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนในทุกด้าน 
 
ยุทธศาสตร์ที ่3  ด้านการพัฒนาสังคม 

 แนวทางการพฒันา  
3.1 ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชนคณะกรรมการ หมู่บ้านและชุมชนให้เข้มแข็ง 
3.2 ส่งเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 

ประชาชน และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพขอประชาชน 
3.3 ด าเนินการโครงการ เพ่ือให้บริการประชาชน และรับทราบ ปัญหา อุปสรรค และความต้องการของ 

ประชาชนในพื้นท่ี 
หนว่ยงานรบัผดิชอบหลัก   : ส านักปลัด/งานพัฒนาชุมชน 

 
ยุทธศาสตร์ที ่4  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

 แนวทางการพฒันา 
4.1 ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 
4.2 ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้าง พื้นฐานให้จ าเป็น  และความต้องการของ

ประชาชน เช่น รางระบายน้ า งานสาธารณูปโภค งานไฟฟูาสาธารณะ ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่5  ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 

 แนวทางการพฒันา  
5.1 พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี  ของชุมชนท้องถิ่นโคราช 

อนุรักษ์สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการกีฬาประเภทต่างๆ  
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ยุทธศาสตร์ที ่6 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
แนวทางการพฒันา  
6.1 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน ให้รองรับการปฏิบัติภารกิจ หน้าที่ตาม  กฎหมายก าหนดอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
6.2 น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร 
6.3 สนับสนุนบุคลากรในสังกัด ให้ได้รับการศึกษา อบรมเพ่ิมพูน ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ

ราชการ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่7 ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

แนวทางการพฒันา  
7.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งกล้องวงจรปิดในเขตชุมชน และสถานที่ส าคัญ โดยสร้างความอบอุ่น  

และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
7.2 สนับสนุนการฝึกอบรม อาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความปลอดภัย 

 
ยุทธศาสตร์ที ่8  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพฒันา  
8.1 พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ลุ่มน้ า ล าคลอง และปุาไม้มีความอุดมสมบูรณ์ 
8.2 ส่งเสริม รณรงค์สร้างจิตส านึก เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน  

 
ยุทธศาสตร์ที ่9 ด้านการพัฒนาสาธารณสุข 

แนวทางการพฒันา        
9.1 รณรงค์ ส่งเสริม สนับสนนุการปูองกันและแก้ไขปัญหา  โรคติดต่อและโรค  ระบาดในพื้นที่ 

 การวิ เคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
 

หนา้ ๑๘ 

 

1. ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน มภีารกิจทีเ่กีย่วข้องดงันี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา 68(4)) 

2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(มาตรา 16(10)) 

2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา  

16(5)) 

2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจดัระเบยีบชมุชน สงัคม และการรักษาความสงบเรยีบร้อย มภีารกิจ 

ที่เกีย่วขอ้ง ดงันี้ 

3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2   การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา  

68(8) 

3.3   การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

3.4   จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5   การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17)) 
 3.6  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทนุ พาณชิย์กรรมและการท่องเทีย่วมภีารกจิ 
ที่เกีย่วขอ้ง ดงันี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ด้านการบรหิารจัดการและการอนรุักษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มมภีารกจิที่
เกีย่วข้อง ดงันี้ 

5.1 คุ้ ม ค ร อ ง  ดู แ ล  แ ล ะบ า รุ ง รั ก ษ าท รั พย า ก ร ธ ร รมช า ติ แ ล ะสิ่ ง แ ว ดล้ อ ม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารตีประเพณ ีและภมูปิญัญาท้องถิน่ มภีารกจิ 

ที่เกีย่วขอ้ง ดงันี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบรหิารจัดการและการสนบัสนุนการปฏบิตัภิารกจิของสว่นราชการ 
และองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น มภีารกจิที่เกีย่วขอ้ง ดงันี ้

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ปู อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 
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7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

6. ภารกจิหลกัและภารกิจรองที ่องคก์ารบรหิารส่วนต าบลแกง้สนามนางจะด าเนนิการมดีงันี้ 
6.1 ภารกจิหลกั 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกจิรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 วเิคราะหอ์ัตราก าลงัทีม่ ีขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลแกง้สนามนาง 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร         
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอก
ได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
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ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่
ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถงึ โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วเิคราะหป์จัจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบคุลากรในสงักดั องค์การบรหิารสว่นต าบลแก้งสนามนาง (ระดบัตวับคุลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ - 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน  W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า  
    หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ 
    ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด  T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
    ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 
 

วเิคราะหป์จัจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารสว่นต าบลแกง้สนามนาง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
   ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ  
   ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ใน 
   การปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน    
    มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานยังไม่มี ต้องอาศัยอาคารของ 
    หน่วยราชการอ่ืน 
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โอกาส  O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้  
    สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา 
    โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
    ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
    ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ    
    ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติ 
    พ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
    ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ 
    หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ  
    ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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หนา้ ๒๔ 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการ 
  โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภท
สามัญ  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  
ให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น    
อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนด
โครงสร้างไว้ ดังนี้ 
    

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัขนาดกลาง 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัประเภทสามญั 

๑. ส านักปลดัฯ 
    ๑.๑ งานบริหารทัว่ไป 
  - งานสารบรรณ 
  - งานเลือกตั้ง 
  - งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
  - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
  - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  - งานวิชาการ 
  - งานงบประมาณ 
๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและนิติกรรม 
  - งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
  - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
  - งานระเบียบการคลัง 
  - งานข้อบัญญัติ อบต. 

๑. ส านักปลดัฯ 
    ๑.๑ งานบริหารทัว่ไป 
  - งานสารบรรณ 
  - งานเลือกตั้ง 
  - งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
  - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
  - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  - งานวิชาการ 
  - งานงบประมาณ 
๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและนิติกรรม 
  - งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
  - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
  - งานระเบียบการคลัง 
  - งานข้อบัญญัติ อบต. 
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โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัขนาดกลาง 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัประเภทสามญั 

๑.๔ งานปอูงกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  - งานอ านวยการ 
  - งานปูองกัน 
  - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
  - งานดับเพลิง และกู้ภัย 
1.5  งานการเจา้หนา้ที่ 
   - งานวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินผลด้านการบริหาร
หรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   - งานวิเคราะห์ข้อมูลบุคคล จัดท าระบบสารสนเทศ
ทะเบียนประวัติและด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - งานด าเนินการสร้างและพัฒนาวิธีการ เครื่องมือ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลงานของบุคคล 
๑.6 งานสวสัดิการและพฒันาชมุชน 
  - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  - งานสงเคราะห์เด็ก สตรีคนชรา และคน  พิการ    
และผู้ด้อยโอกาส 
  - งานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา     
และผู้ประสบปัญหาความยากจน 
  - งานปัญหาแรงงานในพ้ืนที่ 
๑.7 งานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
  - งานบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.8 งานส่งเสรมิการเกษตร 
   - งานพัฒนาและส่งเสริมการเกษตร 

๑.๔ งานปอูงกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  - งานอ านวยการ 
  - งานปูองกัน 
  - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
  - งานดับเพลิง และกู้ภัย 
1.5  งานการเจา้หนา้ที่ 
   - งานวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินผลด้านการ
บริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   - งานวิเคราะห์ข้อมูลบุคคล จัดท าระบบสารสนเทศ
ทะเบียนประวัติและด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - งานด าเนินการสร้างและพัฒนาวิธีการ เครื่องมือ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลงานของบุคคล 
๑.6 งานสวสัดิการและพฒันาชมุชน 
  - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  - งานสงเคราะห์เด็ก สตรีคนชรา และคนพิการ     
และผู้ด้อยโอกาส 
  - งานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา     
และผู้ประสบปัญหาความยากจน 
  - งานปัญหาแรงงานในพ้ืนที่ 
๑.7 งานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
  - งานบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.8 งานส่งเสรมิการเกษตร 
   - งานพัฒนาและส่งเสริมการเกษตร 
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โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัขนาดกลาง 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัประเภทสามญั 

๒. กองคลงั 
    ๒.๑ งานการเงนิ 
    - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
    - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
    - งานเก็บรักษาเงิน 
    ๒.๒ งานบญัช ี
    - งานการบัญชี 
    - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
    - งานงบการเงินและงบทดลอง 
    - งานแสดงฐานะทางการเงิน     
๒.๓ งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
    - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - งานพัฒนารายได้ 
    - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
    - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
    - งานทะเบียนทรัพย์สินแผนที่ภาษี 
๒.๔ งานทะเบยีนทรัพยส์นิและพสัดุ 
    - งานพัสดุ 
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์                 
      และยานพาหนะ 

๒. กองคลงั 
    ๒.๑ งานการเงนิ 
    - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
    - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
    - งานเก็บรักษาเงิน 
    ๒.๒ งานบญัช ี
    - งานการบัญชี 
    - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
    - งานงบการเงินและงบทดลอง 
    - งานแสดงฐานะทางการเงิน     
๒.๓ งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
    - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - งานพัฒนารายได้ 
    - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
    - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
    - งานทะเบียนทรัพย์สินแผนที่ภาษี 
๒.๔ งานทะเบยีนทรัพยส์นิและพสัดุ 
    - งานพัสดุ 
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์  
      และยานพาหนะ 
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โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัขนาดกลาง 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัประเภทสามญั 

๓. กองชา่ง 
   ๓.๑ งานก่อสรา้ง 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ 
   - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
   - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
   ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานเขียนแบบ 
   - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค 
   - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
   - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
   - งานไฟฟูาสาธารณะ 
   - งานระบายน้ า 
   - งานจัดตกแต่งสถานที่ 
   ๓.๔ งานผงัเมอืง 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
   - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

๓. กองชา่ง 
   ๓.๑ งานก่อสรา้ง 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ 
   - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
   - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
   ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานเขียนแบบ 
   - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์    
๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค 
   - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
   - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
   - งานไฟฟูาสาธารณะ 
   - งานระบายน้ า 
   - งานจัดตกแต่งสถานที่ 
   ๓.๔ งานผงัเมอืง 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
   - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
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โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัขนาดกลาง 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัประเภทสามญั 

๔. กองการศกึษา  ศาสนา และวฒันธรรม 
   ๔.๑ งานบรหิารการศึกษา 
   - งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   - งานแผนงานและวิชาการ 
   - งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา 
   - งานลูกเสือและยุวกาชาด      
๔.๒ งานส่งเสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
   - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
   - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
   - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
   - งานกีฬาและสันทนาการ 
   - งานบริหารทั่วไป 
 
5. หนว่ยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 
 

๔. กองการศกึษา  ศาสนา และวฒันธรรม 
   ๔.๑ งานบรหิารการศึกษา 
   - งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   - งานแผนงานและวิชาการ 
   - งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา 
   - งานลูกเสือและยุวกาชาด  
๔.๒ งานส่งเสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
   - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
   - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
   - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
   - งานกีฬาและสันทนาการ 
   - งานบริหารทั่วไป 
 
5. หนว่ยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 

 
 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมี เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  (ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา) ได้มีมติ
ในที่ประชุมครั้งที่ 13/2558 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 เห็นชอบการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ประเภท
และระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง    



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
 

หนา้ ๒๙ 

 

เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เป็นผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ มี
บุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักงานปลดั    
1.1  พนักงานส่วนต าบล    13  อัตรา  
1.2  ลูกจ้างประจ า      1  อัตรา 
1.3  พนักงานจ้าง     12  อัตรา 
  รวม     26 อัตรา 
 

2. กองคลงั  
2.1  พนักงานส่วนต าบล      4  อัตรา 
2.2  พนักงานจ้าง       6  อัตรา 
  รวม     10 อัตรา 
 

3. กองชา่ง 
3.1  พนักงานส่วนต าบล      4  อัตรา 
3.2  พนักงานจ้าง       5  อัตรา 
  รวม       9 อัตรา 
 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม   
4.1  พนักงานส่วนต าบล      6  อัตรา 
4.2  พนักงานจ้าง       6  อัตรา 

 รวม     12 อัตรา 
 
การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง เพ่ือพิจารณาปรับลดหรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง มีปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วนราชการ 
(ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 4  ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ 
ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคนที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  
3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการ
ก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
 

หนา้ ๓๐ 

 

 

สว่นราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อตัราทีม่ี) 

พนกังาน ลจ.ประจ า พ.ภารกจิ พ.ทัว่ไป 

ส านักงานปลัด 

งานบริหารงานทั่วไป 2 - 3 3 
งานนโยบายและแผน 1 - - - 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 1 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - 1 - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 2 - - - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานส่งเสริมการเกษตร 1 1 - 1 

กองคลัง 

งานการเงิน 1 - 1 - 
งานบัญชี 1 - - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 3 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง 1 - 2 - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - - 
งานประสานสาธารณูปโภค 2 - 2 1 
งานผังเมือง 1 - - - 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 2 - - - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3 - 5 1 

 
เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้น
แล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง          
มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางใน  9  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชด าริ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการพัฒนาการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนาวัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
 

หนา้ ๓๑ 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7  ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 8  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 9  ด้านการพัฒนาสาธารณสุข 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 
ยุทธศาสตร์การสานต่อ
แนวทางพระราชด าริ 

 

ประสานและบริหารการจัดการน้ า ตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่ฯ เมื่อปี ๒๕๓๘ เพ่ือแก้ไขและ
ปูองกันปัญหาอุทกภัยอย่างเป็นระบบ  พัฒนาขุดลอก      
คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและเก็บกักน้ าเพื่อ 
การเกษตร เพ่ือการอุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการ
เพ่ือแก้ปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัดฯ 
- นักวิชาการเกษตร 
- นักปูองกันบรรเทาสาธารณ 
  ภัย 
- นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที ่2   
ด้านการพัฒนา
การศึกษา 

ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษามาตรฐานการศึกษา  พัฒนาและเตรียมบุคลากร
ด้านการศึกษา ครู นักเรียน ให้เป็นผู้มีคุณภาพ   มีทักษะ
และศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับ  ประชาคม
อาเซียน  ส่งเสริมให้ประชาชนได้เตรียมความพร้อมและ
ตระหนักถึงความส าคัญของ   การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ในทุกด้าน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ครูผู้ดูแลเด็ก 

ยุทธศาสตร์ที ่3   
ด้านการพัฒนาสังคม 

ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชนคณะกรรมการ 
หมู่บ้านและชุมชนให้เข้มแข็งส่งเสริม พัฒนาบทบาทและ
คุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้ พิการ 
ผู้ด้อยโอกาสประชาชน และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพขอ
ประชาชน ด าเนินการโครงการ เพ่ือให้บริการประชาชน 
และรับทราบ ปัญหา อุปสรรค และความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี 

 

- หัวหน้าส านักปลัดฯ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
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หนา้ ๓๒ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
ด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 
ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้าง 
พ้ืนฐานให้จ าเป็น   และความต้องการของประชาชน  
เช่น รางระบายน้ า งานสาธารณูปโภค  งานไฟฟูาสาธารณะ 

- ผู้อ านวยการกองช่าง 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างไฟฟูา 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5   
ด้านการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว ศาสนา
วัฒนธรรมประเพณี 
และกีฬา 

พั ฒ น า ฟ้ื น ฟู แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ศ า ส น า 
ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี  ของชุมชนท้องถิ่นโคราช 
อนุรักษ์สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านการกีฬาประเภทต่างๆ  

- ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที ่6   
ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน ให้รองรับการปฏิบัติ
ภารกิจ หน้าที่ตาม กฎหมายก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร 
สนับสนุนบุคลากรในสังกัด ให้ได้รับการศึกษา อบรม
เพ่ิมพูน ความรู้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัดฯ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที ่7   
ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งกล้องวงจรปิดในเขตชุมชน 
และสถานที่ส าคัญ โดยสร้างความอบอุ่น และความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  สนับสนุนการ
ฝึกอบรม อาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน (อปพร.) และ 
ดูแลรักษาความปลอดภัย 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัดฯ 
- นักปูองกันบรรเทาสาธารณ 
  ภัย 

ยุทธศาสตร์ที ่8   
ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า  
ลุ่มน้ า ล าคลอง และปุาไม้มีความอุดมสมบูรณ์  ส่งเสริม 
รณรงค์สร้างจิตส านึก เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

- หัวหน้าส านักปลัดฯ 
- นักวิชาการเกษตร 
 

ยุทธศาสตร์ที ่9   
ด้านการพัฒนา
สาธารณสุข 

รณรงค์ ส่งเสริม สนับสนุนการปูองกันและแก้ไขปัญหา  
โรคติดต่อและโรคระบาดในพ้ืนที่  สนับสนุน ส่งเสริม 
รณรงค์ การคัดแยกขยะ และการจัดการ ขยะในชุมชน 

- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักวิเคราะห์นโยบายและ 
  แผน 
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หนา้ ๓๖ 
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หนา้ ๓๙ 
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๑๒. แนวทางการพฒันาขา้ราชการ และพนกังานสว่นต าบล 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  ได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้าง  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้   ทักษะ  ทัศนคติที่ดี   มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนต าบล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

          ๑2.๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลสายงานนักบริหาร 
                  (๑) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน และ 

การปฏิบัติราชการอย่างน้อยปีละ ๒ หลักสูตร 
                 (๒) สนับสนุนให้เจ้ารับการศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์และพัฒนาวิสัยทัศน์ใน 

การก าหนดนโยบายและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
                 (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
                 (๔) สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม การฝึกจิตสมาธิ ตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 
                 (๕) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาปรับใช้กับการ 

บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑  
หลักสูตร 

          ๑2.๒  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้ปฏิบัติ 
                  (๑) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ 

ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ และการปฏิบัติตนในการให้บริการประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร 
                  (๒) สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงานด้านการให้บริการประชาชน  และการปฏิบัติ 

ราชการเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์และน ามาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน อย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง 
                  (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
                  (๔) สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรมการฝึกจิตสมาธิ ตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 
                  (๕) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาปรับใช้กับการ 

บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑  
หลักสูตร 

                   (๖) สนับสนุนให้มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เพียงพอกับปริมาณงาน และทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อประสิทธิภาพในการให้บริการ
ประชาชน 
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                     ๑2.๓  การพัฒนาพนักงานจ้าง 
                               (๑) จัดให้มีการฝึกอบรม   และสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

และการให้บริการประชาชนอย่างน้อยปีบละ ๑ หลักสูตร 
                               (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
                               (๓) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน ามาปรับ

ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนโดยรวม อย่างน้อย
ปีละ ๑ หลักสูตร 

 
  ๑2.๔  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ได้รับการบรรจุใหม่ หรือเปลี่ยน

สายงาน 
(๑) จัดให้มีการปฐมนิเทศและฝึกอบรมด้านการปฏิบัติหน้าที่ ระเบียบ กฎหมาย  

ขั้นตอน และวิธีการท างานของราชการ รวมทั้งโครงสร้างองค์กร ความรู้เกี่ยวกับพื้นท่ีในการปฏิบัติงาน 
(๒) จัดให้มีการทดลองการปฏิบัติงาน ภายใต้การก ากับดูแลและสอนงานอย่าง

ใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับมอบหมายจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
(๓) จัดให้มีการทดสอบความรู้ด้านระเบียบ กฎหมาย และข้ันตอนการปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการเป็นระยะ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ มีการค้นคว้าศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
หน้าที่ของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

 

๑3.  ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของขา้ราชการ พนกังานส่วนต าบล และพนกังานจ้าง 
       ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลแกง้สนามนาง 

 
 โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐  มาตรา ๗๗ บัญญัติว่ารัฐต้องจัดท า

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  และลูกจ้างของรัฐ เพ่ือปูองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติติหน้าที่  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางจึงก าหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  ในการปฏิบัติหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพ รักษามาตรฐานแห่งความดีงามธ ารงไว้ซึ่งศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ สร้างความเลื่อมใส ศรัทธา และได้รับ
ความเชื่อถือยกย่อง จากบุคคลทั่วไปไว้ ดังนี้ 

๑. มีความซื่อสัตย์สุจริตเที่ยงตรงต่อองค์กร 
๒. มีจิตส านักท่ีดี ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๓. ไม่กระท าหรือเข้าไปเกี่ยวข้องในกิจกรรมทีผ่ิดกฎหมาย ยึดศีลธรรมอันดี 
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๔. ไม่กระท าการให้เกิดความเสื่อมเสียต่อองค์กร 
๕. ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่น าไปสู่ความขัดแย้งในองค์กร 
๖. ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอเพ่ือประโยชน์และความส าเร็จขององค์กร 
7.   มีข้อมูลข่าวสารที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลภายในและภายนอก 

ขององค์กร 
       8.   พึงพัฒนาศักยภาพ  ประสิทธิภาพ และคุณภาพของผลงาน 
      9.   พึงรักษามาตรฐานแห่งคุณภาพโดยรวมขององค์กร 
 

ประกาศคณุธรรมจรยิธรรม ของพนักงานสว่นต าบลจรยิธรรมตามจรรยาบรรณวชิาชพี 
 

 “จรรยาบรรณ” หมายถึง ประมวลความประพฤติประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่างตามก าหนดขึ้น เพ่ือ
รักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง และฐานะของสมาชิก ซึ่งอาจเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้ ดังนั้น
จรรยาบรรณ จึงถือว่าเป็นมาตรฐานที่ดีและเหมาะสม ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ซึ่งถือว่าเป็นข้าราชการประเภท
หนึ่ง ดังนั้น ควรจะถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการ ซึ่งได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 

1.  จรรยาบรรณต่อตนเอง 
๑.๑ พนักงานส่วนต าบล พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วน

ต าบล เช่น อย่างน้อยต้องถือศีล ๕ 
๑.๒ พนักงานส่วนต าบล พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงหา

ผลประโยชน์โดยมิชอบ เช่น ไม่เรียกเปอร์เซ็นต์จากโครงการต่าง ๆ 
๑.๓ พนักงานส่วนต าบล พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูน ความรู้ 

ความสามารถ และทักษะ ในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลยิ่งขึ้น ต้อง
หมั่นศึกษาหาความรู้  โดยเข้ารับการฝึกอบรมต่าง ๆ ตามที่ทางราชการจัดให้ 

 ๒.  จรรยาบรรณต่อหนว่ยงาน 
๒.๑ พนักงานส่วนต าบล พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริตเสมอภาค และปราศจาก อคติ เช่นให้ 

การบริการแก่ประชาชนผู้บริการอย่างเสมอภาค 
๒.๒  พนักงานส่วนต าบล พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว

ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุผล โดยค านึงถึงคุณประโยชน์ของทางราชการ  ไม่ใช่เห็นแก่ประธานรรมการบริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๓  พนักงานส่วนต าบล พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทาง
ราชการอย่างเต็มที่ เช่น ต้องมาปฏิบัติงานตรงเวลา และอุทิศ  เวลาให้แก่ทางราชการ องค์การบริหารส่วนต าบล
อย่างเต็มที ่
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๒.๔  พนักงานส่วนต าบล ดูแลรักษาทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่า  โดยระมัดระวัง 
มิให้เสียหาย หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง เช่น ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
อย่างประหยัดและดูแลรักษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 

3. จรรยาบรรณผูบ้ังคบับญัชา ผู้อยูใ่ตบ้งัคบับัญชา และผูร้ว่มงาน 
๓.๑  พนักงานส่วนต าบล พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตน  

ทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยท างานและการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมี
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 

๓.๒  พนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้านการฏิบัติงาน  
ขวัญก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
ด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านอง 

๓.๓  พนักงานส่วนต าบล พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความ 
สามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

๓.๔  พนักงานส่วนต าบล พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ  มีน้ าใจ มนุษย- 
สัมพันธ์อันดี 

 
 ๔.  จรรยาบรรณต่อประชาชนและสงัคม 
๔.๑  พนักงานส่วนต าบล พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเป็นธรรม 

เอ้ือเฟ้ือน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้ หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่
ของตนจะต้องปฏิบัติ  ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงาน หรือบุคคล 
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