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องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางแก้งสนามนาง  
อ าเภออ าเภอแก้งสนามนางแก้งสนามนาง    
จังหวัดจังหวัดนครราชสีมานครราชสีมา  

 

 

 



ค าน า 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระหน้าที่
ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อเปูาหมายของ
หน่วยงาน 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเปูาหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา  เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564 ขึ้น  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง
ได้ทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพฒันาทรพัยากรบุคคล 3 ปี 
พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6 

 บทที ่1 
บทน า 

 

1.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล  เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดย
ต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ  
ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่มีความ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งท าให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ทวีความ
รุนแรงยิ่งขึ้น  บุคลากร หรือพนักงานส่วนต าบล  จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว  เพราะบุคลากรต้อง
เป็นบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ  ทั้งทางด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  
โดยต้องอาศัยกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐาน
ของการให้บริการประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ  มีความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  
ประจ าปี  2564 
  2.2  เพื่อให้คณะผู้บริหารรับทราบ  และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน  ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 
 
3.  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงาน  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
แก้งสนามนาง 

4.  ค าจ ากัดความ 
  3 . 1   หั ว ห น้ า ง า น ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที่  ห ม า ย ถึ ง  หั ว ห น้ า ง า น บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล                       
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  หรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบงานบุคลากร 
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  3.2  หวัหน้าส่วนราชการ  หมายถึง  ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส านัก/กอง 
  3.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด าเนินการรับผิดชอบจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

3.  เปูาหมาย 

           3.1    ความคาดหวงัในการบรหิารทรัพยากรบุคคลขององค์การบรหิารสว่นต าบลแกง้สนามนาง 
ในระยะสัน้ 
ผูบ้รหิาร 
                   3.1.1  พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
                   3.1.2  การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส  พนักงานมีคุณธรรม  และจริยธรรม  
                   3.1.3  พนักงานมีความรู้  และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  

พนกังานสว่นต าบล 
                   3.1.4  องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคน    
ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1  หลักสูตร/โครงการ   
                    3.1.5  องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคน   
 ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างละ 1 หลักสูตร/โครงการ 
                    3.1.6  องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่าง
น้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
  

ประชาชน 
3.1.7  พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  สามารถให้บริการประชาชน 

อย่างรวดเร็ว 
                     3.1.8  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  ต้อนรับประชาชนเป็นอย่าง
ดี  สามารถท างานประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ 
  
           3.2  ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง         
ในระยะยาว 
ผูบ้รหิาร 
                     3.2.1  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง มีศักยภาพในการบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
                     3.2.2  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง  สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้าน
การบริหารจัดการ 
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พนกังานสว่นต าบล 

3.2.3  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางเป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
3.2.4  เป็นองค์กรแห่งการสร้างองค์ความรู้ และความก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ 

  
ประชาชน 
                    3.2.5  องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 
                    3.2.6  องค์กรสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างดียิ่ง 
                    3.2.7  องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้   
                    3.2.8  พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถท าให้ประชาชน
พึงพอใจในการให้บริการ 

 5.  งบประมาณ 

  ใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ  ประจ าปี  พ.ศ.  2564  

6.  ผู้รับผิดชอบ 
  6.1  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 
  6.2  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่ 

        6.2.1  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
                6.2.2  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

        6.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ
มอบหมาย 

        6.2.4  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ
มอบหมาย 

        6.2.5  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

        6.2.6  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
        6.2.7  เสนอรายงานผลการด าเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และผลการ

ประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
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7.  ขัน้ตอนการจัดท าแผนพฒันาบคุลากร 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
1.  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- นักทรัพยากรบุคคล 

2.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน    
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดท าเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- นักทรัพยากรบุคคล 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ได้รับมอบหมา 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

7.  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 

- นักทรัพยากรบุคคล 

8.  ประเมินผล - หัวหน้าส่วนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่2 
การวเิคราะหศ์กัยภาพองคก์ารบรหิารสว่นต าบลแกง้สนามนาง 

1.  ปัจจยัภายใน 

 ดา้น จดุแข็งในการพฒันา จดุอ่อนในการพฒันา 

1. ดา้นการบรหิาร 1.1  การประสานงาน : มีความร่วมมือร่วมใจ
ในการปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกัน
ภายในองค์กรและทราบวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
1.2  การมอบอ านาจ : ตามศักยภาพภาย 
ใต้อ านาจหน้าที่ในขอบเขตของกฎหมาย 
1.3  การก ากบัดแูล : เป็นไปอย่างสม่ าเสมอ
เพ่ือความเรียบร้อย 

1.1  การแบง่สว่นราชการ : ยังไม่
ครอบคลุมภารกิจทั้งหมด 

1.2  การวางแผน  :  ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดแนว
ทางการพัฒนาในระดับน้อย 

  

2. ดา้นระเบยีบ กฎหมาย   
ข้อบัญญตั ิ

ปลัดองค์การบริหารส่วน มีความรู้
ความสามารถด้านงานกฎหมายพร้อมให้
ค าปรึกษา 

  

2.1  การออกข้อบญัญตัิ : 
ประชาชนยังเข้ามามีส่วนร่วมน้อย 

2.2  การบงัคบัใช ้: ประชาชนยัง
รับทราบเป็นจ านวนน้อย  

3. ดา้นบคุลากร 3.1  วนิยั : มีวินัย  และปฏิบัติตามระเบียบ 

3.2  พฤติกรรม : ประพฤติตัวเป็นตัวอย่างที่
ดี  มีความน่าเชื่อถือ 

3.3  ความเจรญิกา้วหน้า : เปิดโอกาสและ
สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง เข้าสอบแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น 

  

3.1  คุณภาพของงาน: ปานกลาง 
ควรให้ความรู้เพ่ิมเติม 

3.2  ทัศนคต ิ: ปานกลาง  ควรให้
ความรู้เพิ่มเติม 

3.2  อัตราก าลงั : ยังไม่เหมาะสม
กับปริมาณของงาน 

4. ดา้นงบประมาณ 4.1  การจดัเกบ็รายได้: มีความสามารถในการ
จัดเก็บรายได้ดีมากมีอัตราที่เพ่ิมข้ึนทุกปี 

4.2  เงนิอดุหนุน : ได้รับเงินอุดหนุนสมควร
กับศักยภาพ 

4.1  การช าระภาษ:ี ประชาชนใน
พ้ืนที่ยังขาดความตื่นตัวในการร่วม
รับผิดชอบเรื่องภาษีต่างๆ 
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ด้าน จดุแข็งในการพฒันา จดุอ่อนในการพฒันา 

5. ดา้นระบบฐานข้อมลู 5.1  การจดัเกบ็ข้อมลู: มีการจัดเก็บข้อมูล
แผนที่ภาษ ี และมีการส ารวจข้อมูลเพ่ิมเติม  
5.2  การปรบัปรุงข้อมลู : มีการส ารวจข้อมูล
ปัจจุบันเสมอ 
5.3  การมสีว่นรว่ม  :  การให้ผู้น าชุมชน  
อสม. เข้าร่วมส ารวจข้อมูล  

  

5.1  คุณภาพของขอ้มลู: ข้อมูลที่
ได้รับเป็นข้อมูลที่ยังไม่ครอบคลุม 
และมีข้อจ ากัดในการใช้งาน 

  

6. ดา้นทรัพยากร เครื่องมือ
และอปุกรณ์ในการท างาน 

6.1  จ านวน : เหมาะสมกับปริมาณงาน 6.1  เทคโนโลยทีนัสมยั: มีการ
น ามาใช้  แต่บุคลากรยังขาด
ความรู้ในการใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

  

2.  ปัจจยัภายนอก 

 ด้าน จดุแข็งในการพฒันา จดุอ่อนในการพฒันา 

1. ดา้นการเมือง 1.1  ระดบัความขดัแย้ง : มีมาก เป็นโอกาสที่
แต่ละฝุายต่างตรวจสอบการท างานของกันและ
กัน  ส่งผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น 

1.1  กลุ่มผลประโยชน ์: 
นักการเมืองเป็นนักธุรกิจที่มุ่งหา
ก าไรจากการเข้ามาด ารงต าแหน่ง
ทางการเมือง 

2. ดา้นเศรษฐกจิ 2.1  เศรษฐกิจรวม : ประชาชนเริ่มตื่นตัวใน
การใช้จ่ายอย่างประหยัดและพอเพียง 

2.1  สารธารณภยั : เกิดน้ าท่วม
ในฤดูฝน ท าให้เกษตรกรได้รับ
ผลกระทบในการท าการเกษตร 

3. ดา้นสังคม 3.1  วฒันธรรม : มีการฟื้นฟู สนับสนุน
วัฒนธรรม ประเพณี ในท้องถิ่น 

3.2  การสือ่สาร : มีความสะดวกรวดเร็ว 

3.1  สงัคม : เป็นสังคมเมืองที่มี
ความเอ้ืออาทรลดน้อยลง  และ
เห็นแก่ตัวมากขึ้นท าให้ขาดการ
รวมพลัง 

4. ดา้นนโยบายรฐับาล 4.1  การก าหนดนโยบาย : มีการริเริ่ม
นโยบายใหม่ ๆ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ 

4.1  การปฏบิตัติามนโยบาย: เป็น
นโยบายใหม่ซึ่งบุคลากรยังขาด
แนวทางในการด าเนินงาน 

5. ดา้นเทคโนโลย ี 5.1  การคดิคน้ : เทคโนโลยรีาคาถูกลง
เนื่องจากสามารถคิดค้นและผลิตได้เองใน
ประเทศ 
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การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 

วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไมส่ามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐาน  และส าเร็จตามที่ก าหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความต้องการฝึกอบรม 
พิจารณาเปน็รายบุคคล  หรือระดับ

หน่วยงานภายใน อบต. 

ส ารวจความต้องการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมัติผู้บริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม 
ตามล าดับความจ าเปน็ ก่อน - หลัง 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 

ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาว่า  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

3.  ด าเนินการเสนอเรื่องผู้บริหาร  
เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมี
การฝึกอบรม  จัดล าดับความ 
จ าเป็น  ก่อน - หลัง 

            

5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดท าโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

6.  ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

7.  รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 
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ข้อมลูทะเบยีนคณะผู้บรหิาร  ประจ าป ี2564 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลแกง้สนามนาง อ าเภอแก้งสนามนาง จงัหวดันครราชสมีา 

ล าดับที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ หมายเหต ุ
1 นายสุพจน์  กลม นายก อบต.  
2 นายประสิทธิ์  สุนันทสิงห์ รองนายก อบต.  
3 นายอุดร  แทบทาม รองนายก อบต.  
4 นายนิคม  ภูศรี เลขานุการนายก อบต.  

 

ข้อมลูทะเบยีนสมาชิกสภา อบต. ประจ าป ี2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง อ าเภอแก้งสนามนาง จังหวัดนครราชสีมา 

ล าดับที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ หมายเหต ุ
1 นายศราวุธ  จรมั่งนอก  สมาชิก อบต.หมู่ 1 ประธานสภาฯ 
2 นายทิศ  ใจหาญ สมาชิก อบต.หมู่ 10 รองประธานสภาฯ                                       
3 นายอรัญ  ดีเกียรติถาวร สมาชิก อบต.หมู่ 8 เลขานุการสภาฯ 
4 นายทองเด่น  บุญค้ า สมาชิก อบต.หมู่ 2  
5 นายด ารง  ดอกไม้ สมาชิก อบต.หมู่ 2  
6 นางสาวเจตนิพิฐ  พรมวันนา สมาชิก อบต.หมู่ 3  
7 นายสมหวัง  เบี้ยกระโทก สมาชิก อบต.หมู่ 3  
8 นายบัญญัติ  โลจรัส สมาชิก อบต.หมู่ 4  
9 นายส าเภา  โพธิ์วัด สมาชิก อบต.หมู่ 4  

10 นายวัชรศักดิ์  มงคล สมาชิก อบต.หมู่ 5  
11 นายพิชัย  จ าชาติ สมาชิก อบต.หมู่ 5  
12 นายจ าเนียร  สิริสุทธิ ์ สมาชิก อบต.หมู่ 6  
13 นายไชยา  หนูมา สมาชิก อบต.หมู่ 6  
14 นายนันทวัฒน์  พุฒหมื่นไว สมาชิก อบต.หมู่ 7  
15 นายปัณจนะคม  พลเสน สมาชิก อบต.หมู่ 9  
16 นายจ าปี  จันค า สมาชิก อบต.หมู่ 10  
17 นายวินธัย  ใบล ี สมาชิก อบต.หมู่ 11  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่ 3 
การก าหนดวสิยัทศันก์ารบริหารงานบคุคล 

  

วิสยัทศัน์ (Vision)  การบริหารงานบคุคล 
            ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา บุคลากรในองค์กรให้มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย  เคียงคู่คุณธรรม เพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพ้ืนที่ 
  
พันธกจิ (Mission) การบรหิารงานบุคคล 

1.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ  เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

2.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
3.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

4.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการบริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพื้นท่ี 

  
จดุมุง่หมายเพื่อการพัฒนา (Goals) 

1.  เพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้มีองค์ความรู้เพิ่มเติม เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

2.  เพ่ือให้สามรถปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  เพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลในองค์กรมีความรู้และจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

4.  เพ่ือการบริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนใน
พ้ืนที ่

 
แนวทางการพฒันาพนักงานสว่นต าบลและพนกังานจา้ง คณะผูบ้ริหารและสมาชกิสภา อบต. 

1. การพฒันาผูบ้รหิาร 
   1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรม 

สัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
     1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อยปีละครั้ง ตามแต่โอกาส 
     1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 

 2. การพัฒนาสมาชิกสภา อบต. 
   1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรม 

สัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
       1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อยปีละครั้ง ตามแต่โอกาส 
       1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
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3. การพฒันาความช านาญการ (สายปฏบิัต)ิ 
   3.1 จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษา 

อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง   
   3.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริม 

ให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 
         3.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

4. การพฒันาข้าราชการบรรจใุหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
   4.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้

การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
        4.2 การปฐมนิเทศ  แนะน าชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลแกง้สนามนาง 

 

 
วสิยัทัศนด์้านบคุลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลแกง้สนามนาง 

 

 
ประเด็นยทุธศาสตร์ 

มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่มีจิต
ให้บริการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เสริมสร้างค่านิยม  คุณธรรม  เทคโนโลยี
ใหม ่
 

1. การส่งเสริมและพัฒนาทักษะความรู้ของผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

2. การส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนเพื่อการปฏิบัติภารกิจหลักและภารกิจรองของ อบต. 
3. การส่งเสริมการปฏิบัติงานราชการเพ่ือการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 

 

พันธกจิ 
4. การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
5. การพัฒนาฐานข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1.  สร้างวัฒนธรรมค่านิยมใหม่ในการท างาน 
2.  เสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
3.  เสริมสร้างจิตส านึกบุคลากรให้ค านึงถึงความคุ้มค่าและการมีจิต 
     มุ่งบริการ 
4.  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ 
 

 

 
 
                                                                                                   
 
 
 
 



 
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาทรพัยากรบคุคลขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลแก้งสนามนาง 

ประจ าปงีบประมาณ 2563 
 

 
ยุทธศาสตร ์

 
ตวัชีว้ดั 

1. การส่งเสริมและพัฒนาทักษะความรู้ของผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

2. การส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนเพื่อการปฏิบัติภารกิจหลักและภารกิจรองของ 
อบต. 

3. การส่งเสริมการปฏิบัติงานราชการเพ่ือการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 

1. ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานจากผลการปฏิบัติงานและรายงาน 
 
2. ร้อยละ 90 ของการสรรหาอัตราก าลังคนมาเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ 
 
3. ร้อยละ 80 ของชุมชนที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
5. การพัฒนาฐานข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน

ต าบล 

4. ร้อยละ 90 ของพนักงานส่วนต าบลที่ได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ 
    การปฏิบัติหน้าที่ 
5. ความครบถ้วนของข้อมูลที่ก าหนดให้จัดท าตามข้อก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพฒันาบคุลากร ประจ าป ี2564 
 

ที ่ แนวทางการพฒันา เปูาหมาย งบประมาณและที่มา ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ หนว่ยงานรบัผดิชอบ 
1 - การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ของสมาชิกสภา  

  อบต. ทั้งที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงานที่ 
  เกี่ยวข้องจัดด าเนินการ                                                                                                                  
 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 

2 - การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรู้ในเรื่อง
ต่างๆ 
 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 

3 - การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆที่หน่วยงานอ่ืนจัด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรู้ในเรื่อง
ต่างๆ 
 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 

4 - การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 
 

5 - การประชุมประจ าเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง - เพ่ือติดตามความเคลื่อนไหว
ในการท างาน 
 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 

6 - การสรรหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือการปฏิบัติงานในหน้าที่  แล้วแต่ความจ าเป็น งบประมาณของ อบต. เพ่ือให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

ทุกส่วนราชการ 

7 - การฝึกทดลองการปฏิบัติงาน(ส าหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่) เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ - เพ่ือทดสอบความสามารถใน
การท างานเบื้องต้น 
 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด อบต. 



ความตอ้งการความคาดหวังระยะสัน้-ระยะยาวของผู้บรหิาร  ข้าราชการ  และประชาชนทีม่ตีอ่องคก์ารบรหิารส่วนต าบลแกง้สนามนาง 
 

ความต้องการของ ความคาดหวงัระยะสัน้ ความคาดหวงัระยะยาว หมายเหต ุ

1. ผู้บริหาร 
1. ผู้บริหารมีความเข้าใจพ้ืนฐานในการบริหารงานราชการ 
2. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 

1. ผู้บริหารมีความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้นในการบริหารงานราชการ 
2. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลและ 
    ขยายผลไปยังข้าราชการ 

 

2. ข้าราชการ 

1. ข้าราชการมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
2. ศึกษาหลักธรรมาภิบาลเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงาน  
    บุคคล 
3. ได้รับการพัฒนาฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้งในงบประมาณ 
    นั้น ๆ 

1. ข้าราชการมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
2. น าหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใช้ในการบริหารงานบุคคล 
    อย่างโปร่งใส 
3. ได้รับการพัฒนาฝึกอบรมหลายหลักสูตรในการปฏิบัติงาน 
     ราชการใน  1  ปีงบประมาณ 

 

3. ประชาชน 

1. ได้รับบริการที่ดีจากองค์การบริหารส่วนต าบลในการมา 
    ติดต่องานราชการ 
2. เปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นต่อการท างาน 
    ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1. ประชาชนได้รับบริการดียิ่งขึ้นทุกครั้งที่มาติดต่อราชการ 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลน าความคิดเห็นของประชาชนมา 
    ปรับปรุงแก้ไขการให้บริการกับประชาชน 

 

 
 
                                                                                                   

 



การวิเคราะหจ์ดุออ่น-จดุแขง็ และแนวทางการปรบัปรงุดา้นการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลแกง้สนามนาง 
 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล จดุอ่อน จดุแข็ง แนวทางการปรบัปรงุ 
1. ผู้บริหาร  สมาชิกสภา 
    องค์การบริหารส่วนต าบล 

1.1 ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การ 
     บริหารส่วนต าบล ยังไม่เข้าใจ 
     ในระเบียบการประชุมสภา 
1.2 ผู้บริหารและสมาชิกไม่เล็งเห็นความส าคัญ    
     ของการเข้ารับการฝึกอบรม 
 

1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลม ี
      งบประมาณเพียงพอในการพัฒนา 
      ความรู้ให้แก่ผู้บริหาร  สมาชกิสภา  
      องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

1.1 ส่งผู้บรหิารและสมาชิกสภาองค์การ 
      บริหารส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรม 
      ตามหลักสูตรที่กรมส่งเสริมก าหนด 
 

2. พนักงาน 2.1 พนักงานใหม่ยังขาดความรู้ความ 
      เข้าใจในหน้าท่ีของตนเอง 
2.2 พนักงานขาดความเข้าใจในระเบียบ 
      และการปฏิบัติไม่ชัดเจน 
2.3 พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจใน 
     ระบบสารสนเทศ 

2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลม ี
      งบประมาณในการพัฒนาความรู ้
      ให้แกพ่นักงาน 
2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลมหีวัหน้า 
      ในแต่ละส่วนท่ีเข้าใจในระเบยีบ 
      สามารถให้ค าปรึกษาได ้
2.3 องค์การบริหารส่วนต าบลมรีะบบ 
      คอมพิวเตอร์สารสนเทศไว้ใช้ในการ 
      ปฏิบัติงานและค้นคว้าหาความรู้เพียงพอ 
2.4 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการท างานเป็น 
      ทีมไม่มีความขัดแย้งภายในองค์กร    

2.1 ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมตามสาย 
      งานท่ีปฏิบัติ 
2.2 ประชุมประจ าเดือนพนักงาน 
      องค์การบริหารส่วนต าบลและเจ้าหน้าที่ใน 
      การปฏิบัติงาน 
2.3 จดัการฝึกอบรมด้านระบบสารสนเทศให้กับ 
      พนักงานหรือส่งเข้ารับการฝกึอบรมตาม 
      หลักสูตร 

                                                                                                
 
 

            
 
 


