
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 
  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแก้งสนามนาง ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อให้
บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเอง รวมท้ังบทบาท
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่
ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้าน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางต่อไป 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 
ตุลาคม 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบญั 
            หน้า 
 บทที ่1  หลักการและเหตผุล 
    หลักการและเหตุผล 
    ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชและอัตราก าลัง 
    อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
 บทที ่2  วตัถปุระสงค์ 
    วัตถุประสงค์ 
 บทที ่3  กรอบแนวคิด 
    กรอบแนวคิด 
 บทที ่4  ผลการวเิคราะห์ข้อมลูประกอบการจดัท ารายงาน 
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 บทที ่5  แผนยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
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    แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 
       ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 บทที ่7  การตดิตามและประเมนิผล 
    การติดตามและประเมินผล 
 
  
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่ 1 
บทน า 

 
 
หลักการและเหตผุล 
 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คระ
กรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วน
ต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร
ส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้  และอาจกระท าได้โดยส า นักงาน
คณะกรรมการกลางองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.ท.จ.) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบลก าหนด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนาม
นาง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมลูดา้นโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการและอตัราก าลัง 
  โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ประเภทสามัญ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของ
พนักงานส่วนต าบล  ให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการ
ตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  
   

 
โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

ประเภทสามญั (เดิม) 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
ประเภทสามญั (ใหม)่ 

 

หมายเหต ุ

 
๑. ส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
๑.๑ งานบรหิารทัว่ไป 
  - งานสารบรรณ 
  - งานเลือกตั้ง 
  - งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
  - งานข้อมูลและการประชาสมัพันธ์ 
  - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
 
 
 
 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  - งานวิชาการ 
  - งานงบประมาณ 
 
๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและนติิกรรม 
  - งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
  - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
  - งานระเบียบการคลัง 
  - งานข้อบัญญัติ อบต. 
 

 

 
๑. ส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
๑.๑ งานบรหิารงานทัว่ไป 
  - งานราชการทั่วไปของ อบต. 
  - งานเลขานุการของนายก อบต. 
  - งานการเลือกตั้ง 
  - งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  - งานอ านวยการ 
  - งานประชาสมัพันธ์ 
  - งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - งานบริการข้อมลู สถิติ ช่วยเหลือให้คะแนะน า 
    ทางวิชาการ 
 

๑.๒ งานยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ 
  - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  - งานแผนงานและงบประมาณ 
  - งานตรวจตดิตามและประเมินผล 
 

๑.๓ งานนติกิาร 
  - งานกฎหมาย 
  - งานนิติกรรมสญัญา 
  - งานคด ี
  - งานวินัย 
  - งานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
 
 
 
 
 

 
แก้ไขช่ืองานบริหารทั่วไป 
เป็น งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แก้ไขช่ืองานนโยบายและ
แผน เป็น งานยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
 
แก้ไขช่ืองานกฎหมาย  
และคดี เป็น งานนิติการ 
 
 
 



 
โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

ประเภทสามญั (เดิม) 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
ประเภทสามญั (ใหม)่ 

 

หมายเหต ุ

 
๑.๔ งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  - งานอ านวยการ 
  - งานป้องกัน 
  - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
  - งานดับเพลิง และกู้ภัย 
 
 
 
 
 
 
1.5  งานการเจา้หนา้ที ่
   - งานวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินผลด้านการบริหาร
หรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   - งานวิเคราะห์ข้อมลูบุคคล จัดท าระบบสารสนเทศ
ทะเบียนประวัติและด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
   - งานด าเนินการสร้างและพัฒนาวิธีการ เครื่องมือ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลงานของบุคคล 
 
 
๑.6 งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 
  - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  - งานสงเคราะห์เด็ก สตรีคนชรา และคนพิการ     
และผูด้้อยโอกาส 
  - งานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเดก็ สตรี คนชรา 
และผูป้ระสบปัญหาความยากจน 
  - งานปัญหาแรงงานในพ้ืนท่ี 
 
๑.7 งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
  - งานบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
     
 

 
๑.๔ งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  - งานแผนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    ทุกประเภท 
  - งานแผนการช่วยเหลือผู้ประสบภัยเร่งด่วน 
  - งานสงเคราะห์และฟื้นฟูผู้ประสบภัย 
  - งานแผนการระงับเหต ุ
  - งานศูนย์รับแจ้งเหต ุ
  - งานจัดตั้งกลุม่อาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย 
  - งานฝึกอบรมและฝึกซ้อมตามแผนการป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
 
1.5  งานการเจา้หนา้ที ่
  - งานบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลงั 
  - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
  - งานวินัยและส่งเสริมคณุธรรม 
  - งานบุคลากรทางการศึกษา 
  - งานสิทธิและสวัสดิการ 
  - งานสรรหาและเลือกสรร 
  
 
๑.6 งานสง่เสรมิสวสัดกิารสงัคม 
  - งานสังคมสงเคราะห ์
  - งานพัฒนาชุมชน 
  - งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
  - งานกิจการสตรีและคนชรา 
  - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
  - งานศูนย์บริการผู้ด้อยโอกาส 
 
๑.7 งานบรหิารงานสาธารณสขุ 
  - งานบริการสาธารณสุข 
  - งานส่งเสริมสาธารณสุข 
  - งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
     
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แก้ไขช่ืองานสวัสดิการ  
และพัฒนาชุมชน เป็น 
งานส่งเสรมิสวสัดิการ
สังคม 
 
 
 
 
แก้ไขช่ืองานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม เป็น    
งานบริหารงาน
สาธารณสุข 
 
 
 

 



 
โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

ประเภทสามญั (เดิม) 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
ประเภทสามญั (ใหม)่ 

 

หมายเหต ุ

 
1.8 งานสง่เสรมิการเกษตร 
   - งานพัฒนาและส่งเสรมิการเกษตร 
 
 
 
๒. กองคลงั 
    ๒.๑ งานการเงนิ 
    - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
    - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
    - งานเก็บรักษาเงิน 
    ๒.๒ งานบญัช ี
    - งานการบัญช ี
    - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
    - งานงบการเงินและงบทดลอง 
    - งานแสดงฐานะทางการเงิน     
     ๒.๓ งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
    - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - งานพัฒนารายได ้
    - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
    - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรดัรายได ้
    - งานทะเบียนทรัพย์สินแผนท่ีภาษี 
     ๒.๔ งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ
    - งานพัสดุ 
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครภุัณฑ์  
      และยานพาหนะ 
 
๓. กองชา่ง 
   ๓.๑ งานกอ่สรา้ง 
   - งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
   - งานก่อสร้างและบรูณะสะพานและโครงการพิเศษ 
   - งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเสน้ทางคมนาคม 
   - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
    

 
1.8 งานสง่เสรมิการเกษตร 
  - งานส่งเสริมการเกษตร 
  - งานส่งเสริมสนับสนุนการอนุรกัษ์  
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 
๒. กองคลงั 
    ๒.๑ งานบรหิารงานคลงั 
    - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
    - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
    - งานเก็บรักษาเงิน 
    ๒.๒ งานการเงนิและบญัช ี
    - งานการบัญช ี
    - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
    - งานงบการเงินและงบทดลอง 
    - งานแสดงฐานะทางการเงิน     
     ๒.๓ งานพฒันารายได ้
    - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - งานพัฒนารายได ้
    - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
    - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรดัรายได ้
    - งานทะเบียนทรัพย์สินแผนท่ีภาษี 
     ๒.๔ งานพสัดแุละทรพัยส์นิ 
    - งานพัสดุ 
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครภุัณฑ์  
      และยานพาหนะ 
 
๓. กองชา่ง 
   ๓.๑ งานกอ่สรา้งและซอ่มบ ารงุ 
   - งานก่อสร้างและบรูณะสะพานและโครงการพิเศษ 
   - งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเสน้ทางคมนาคม 
   - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
แก้ไขช่ืองานการเงิน    
เป็น งานบริหารงานคลัง 
 
 
แก้ไขช่ืองานบัญชี       
เป็น งานการเงินและ
บัญช ี
 
 
 
แก้ไขช่ืองานพัฒนาและ  
จัดเก็บรายได้ เป็น       
งานพัฒนารายได ้
 
 
 
แก้ไขช่ืองานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ  
เป็น งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 
 
แก้ไขช่ืองานก่อสร้าง  
เป็น งานก่อสร้างและ 
ซ่อมบ ารุง 
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ประเภทสามญั (เดิม) 
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  ๓.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
   - งานสถาปัตยกรรมและมณัฑศลิป ์
   - งานวิศวกรรม 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานเขียนแบบ 
   - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์    
   ๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค 
   - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
   - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
   - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   - งานระบายน้ า 
   - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
 
 

    ๓.๔ งานผงัเมอืง 
   - งานส ารวจและแผนท่ี 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
   - งานจัดรูปท่ีดินและฟื้นฟูเมือง 
 

๔. กองการศกึษา  ศาสนา และวฒันธรรม 
   ๔.๑ งานบรหิารการศกึษา 
   - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   - งานแผนงานและวิชาการ 
   - งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานนิเทศและประกันคณุภาพการศึกษา 
   - งานลูกเสือและยุวกาชาด  
 
 

   ๔.๒ งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
   - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
   - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
   - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม 
   - งานกีฬาและสันทนาการ 
   - งานบริหารทั่วไป 

 
  ๓.๒ งานควบคมุอาคาร 
   - งานจัดท าราคากลาง 
   - งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 
   - งานประมาณราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานออกแบบและเขียนแบบ 
   - งานบริการข้อมูลและสถิติ    
   ๓.๓ งานสาธารณปูโภค 
   - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
   - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
   - งานระบบไฟส่องสว่าง 
   - งานระบายน้ า 
   - งานช่วยเหลือสนับสนุนการปอ้งกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 
 

    ๓.๔ งานผงัเมอืง 
   - งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
 
 
 
 

๔. กองการศกึษา  ศาสนา และวฒันธรรม 
   ๔.๑ งานบรหิารการศกึษา 
   - งานบริหารทั่วไป 
   - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   - งานแผนงานและวิชาการ 
   - งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานนิเทศและประกันคณุภาพการศึกษา 
   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  

   ๔.๒ งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
   - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
   - งานประเพณี  ศลิปะ วัฒนธรรมและภูมิปญัญา 
     ท้องถิ่น 
   - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
   - งานกีฬาและนันทนาการ 
   - งานกิจการศาสนา 

 
แก้ไขช่ืองานออกแบบ  
และควบคมุอาคาร เป็น   
งานควบคุมอาคาร 
 
 
 
 
แก้ไขช่ืองานประสาน  
สาธารณูปโภค เป็น     
งานสาธารณูปโภค 
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5. หนว่ยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 
 

 

   4.3 งานกจิกรรมเดก็และเยาวชน 
   - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

 
 
5. หนว่ยตรวจสอบภายใน 
     งานตรวจสอบภายใน 
   - งานจัดท าแผนกาตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ 
     ด าเนินงานตามแผนงาน  
   - งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย 
     รับตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
 

 

ขอก าหนดงานกิจกรรม
เด็กและเยาวชนในกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่ 2 
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายการพฒันา 

 
วตัถปุระสงค ์

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์  มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล 

3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
เป้าหมาย 
 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง อันประกอบด้วย พนักงาน     
ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกวัน 

2. ประชาชนในเขตต าบลแก้งสนามนางได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว 
 

เป้าหมายเชงิคุณภาพ 
1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้  

ทักษะคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริหารประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

2. ประชาชนภายในเขตต าบลแก้งสนามนางได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่3 
กรอบแนวคดิการจัดท าแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 

 
 การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมายทิศทาง
ในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือ
ในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล  อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุม
อยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
 ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางนั้น ต้องเป็น
การจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลกรนั้นมีความเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะใน
ด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
 เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนการในการจัดท า ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ยุทธศาสตร์องค์กร 
 ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนาม
นาง) นั้นเป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กรเมื่อได้
ท าการศึกษาและทบกวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้วจากนั้น จึงด าเนินก าร
ก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
 ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน”    
ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
 ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจ จัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 

- เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ
หรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

- เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจ านวนมาก 

- เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
- พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อนเป็นล าดับแรกๆ 
- เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่ควรจ ากัด

เฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 

ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนท่ีจะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลส าคัญด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่างๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิด
วิเคราะห์และการจัดท า 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผลต่อการ
บริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึง กลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากร
ได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการ
ด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดี
ในเรื่องการพัฒนาคน 

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กร
อ่ืนซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กรใด
องค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจาก
ประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 

ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 

เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนางแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกให้
เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มาก าหนด
ตัวชี้วัดพร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์
ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา 

ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่การ
ปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น 
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 

ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ ทั้งนี้
เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้ 
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ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะของแผนปฏิบัติการ เพ่ือองค์จะได้ทราบถึง
ความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้รับผิดชอบ เพ่ือ
ร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะหข์อ้มลูการพฒันาบคุลากร 

 
 ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลายๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทาน ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ 

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 
4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของ

ข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 
สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 
2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพิ่มขึ้น 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลงัคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 
6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณ 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 
 

 
 

 
 



บทที ่5 
แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 

ประจ าปงีบประมาณ 2564 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง 
อ าเภอแก้งสนามนาง จังหวัดนครราชสีมา มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 

การด าเนนิงานตามแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ 2564 
 

รายการ 
เดือน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ 
     ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาว่าบุคลากรของ 
     หน่วยงานที่สมควรจัดให้มี 
     การฝึกอบรม 

            

3.  ด าเนินการเสนอเรื่อง 
     ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมี 
     การฝึกอบรม  จัดล าดับ 
     ความ จ าเป็น  ก่อน - หลงั 

            

5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม  
     หรือจัดท าโครงการฝึกอบรม 
     ที่ได้รับความเห็นชอบ 

            

6.  ด าเนินการฝึกอบรมตาม 
     โครงการที่วางแผนไว้ 

            

7.  รายงานผลการด าเนินการ 
     ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แก้ไขปรับปรุงตาม 
     ข้อเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 



บทที ่6 
หลักสตูรและแนวทางการพฒันา 

 
หลักสตูรและแนวทางการพฒันาตามแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

ที ่ แนวทางการพฒันา เป้าหมาย ผลการด าเนนิงาน 
หนว่ยงาน
รบัผดิชอบ 

1 - การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ  
  ของสมาชิกสภา อบต. ทั้งที่กรมส่งเสริมการ  
  ปกครองท้องถิ่นและหน่วยงานที่ 
  เกี่ยวข้องจัดด าเนินการ                                                                                                                 
 

26 สายงาน เข้ารับการฝึกอบรม 
จ านวน 25 สายงาน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

2 - การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ  
  ที่จัดขึ้นเอง 
 

6 หลักสูตร 5 หลักสูตร - งานส่งเสริม
สวัสดิการสังคม 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานป้องกันฯ 
- งานสาธารณสุข 
ส านักปลดั อบต. 
 

3 - การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ 
  ที่หน่วยงานอื่นจัด 
 

16 หลักสูตร 16 หลักสูตร งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

4 - การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน 
 

2 โครงการ 1 โครงการ งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

5 - การประชุมประจ าเดือน 
 

เดือนละ 1 ครั้ง 
รวม 12 ครั้ง 

เดือนละ 1 ครั้ง 
รวม 12 ครั้ง 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

6 - การสรรหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือการ 
  ปฏิบัติงานในหน้าที่  
 

30 รายการ 30 รายการ งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

7 - การฝึกทดลองการปฏิบัติงาน(ส าหรับเจ้าหน้าที่ 
  บรรจุใหม่) 
 

4 ต าแหน่ง  
4 อัตรา 

1 ต าแหน่ง  
1 อัตรา 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

 
 
 
 
 
 



บทที ่7 
การตดิตามและประเมนิผล 

 
  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง รับผิดชอบด าเนินการ 
โดยติดตามและประเมินผลจากแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564     
โดยขอเสนอบทวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
 

1. การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ของสมาชิกสภา อบต. ทั้งที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดด าเนินการ                                                                                                                 
กาเข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 25 สายงาน 

 
2. การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง 

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการจัดอบรมจ านวน 5 โครงการ ได้แก่  
   - โครงการพัฒนาอาชีพผู้สูงอายุ ประจ าปีงบประมาณ 2564  
   - โครงการคุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
   - โครงการฝึกอบรมซักซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ 2564 
   - โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย (สุนัขและแมว) ประจ าปีงบประมาณ 2564 
   - โครงการคัดแยกขยะต้นทาง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
      

3. การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ  ที่หน่วยงานอื่นจัด 
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมรวมจ านวน 16 หลักสูตร มีการติดตามผลโดยใช้แบบประเมินและ
ติดตามผลการฝึกอบรม (แบบฟอร์มท้ายภาคผนวก) 

 
4. การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน 

ไม่ได้จัดด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
 

5. การประชุมประจ าเดือน 
จัดด าเนินการประชุมประจ าเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวมจ านวน 12 ครั้ง 
 

6. การสรรหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือการปฏิบัติงานในหน้าที ่ 
รายการเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือการปฏิบัติงานในหน้าที่ ตั้งไว้จ านวน 30 รายการ ด าเนินการ
จัดหาได้ 30 รายการ (รายละเอียดตามภาคผนวก)  

 
7. การฝึกทดลองการปฏิบัติงาน (ส าหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ด าเนินการขอใช้บัญชีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ านวน 4 ต าแหน่ง มีผู้บรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนต าบลจ านวน 1 ต าแหน่ง ดังนี้ 
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1) นักวิชาการจัดเก็บรายได้   จ านวน  1  อัตรา 
บรรจุแต่งตั้งเมื่อวันที่  1  มีนาคม  2564 

 
ปัญหาอปุสรรค 

 

1. จากแผนการด าเนินด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ในช่วงที่ผ่านมามีจ านวน 1 โครงการตามแผนด าเนินงานที่ไม่ได้ด าเนินการ
ตามแผน คือ โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงาน เพ่ิมพูนความรู้ส าหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งสนามนาง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖4 เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Coronavirus Disease 2019 : COVID-19)  

2. การส่งเสริมและพัฒนาการฝึกอบรมและสัมมนาเพ่ือเพ่ิมความรู้แก่บุคลากรในองค์กรประจ าปี
งบประมาณ 2564 ด าเนินการโดยส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมได้เพียงสายงานละ 1 หลักสูตร        
ซึ่งมีข้อจ ากัดเนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

3. การด าเนินการส่งเสริมความรู้ด้านสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ยังต้องส่งเสริมให้มี
มากยิ่งขึ้น เนื่องจากยังขาดทักษะในการปฏิบัติงานด้านสารสนเทศ 

4. การขาดแคลนบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ โดยมีการโอน(ย้าย) ของข้าราชการในสังกัดบ่อยครั้ง ท าให้
ขาดทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงานที่ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

5. การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ เนื่องจากในช่วงระยะเวลา     
ที่ก าหนดจัดโครงการฝึกอบรม หรือการพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่างๆ ในปี 2564 มีการระบาด     
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในบางโครงการต้องเลื่อนการจัดฝึกอบรมออกไป ท าให้กระทบกับ
แผนทั้งระบบที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า 

6. บุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากไปเข้ารับการฝึกอบบรมแล้ว มิได้มี
การจัดท าสรุปรายงานผล หรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการ
ติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถท าได้ต่อเนื่อง 

7. ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าที่ควร และ
ปัญหาบุคลากรขาดความรู้ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ มาปรับใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสม ตามการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อปรบัปรงุการด าเนนิงานตามแผนพฒันาบคุลากร 

ประจ าปงีบประมาณ 2564 
 

1. การพัฒนาบุคลากรจะต้องส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้บุคลากรในองค์กรเห็นถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาตนเอง จึงจะท าให้เกิดการร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาทุกรูปแบบ      
และส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรประสบความส าเร็จ 
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2. การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้ได้ รวมถึงจะต้องมีการ
ปรับรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และที่ส าคัญ
จะต้องมีระบบการติดตามประเมินผลที่เป็นรูปธรรม 

 
 
 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


